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Introducao

A Como financiar a realizac&o de projetos de grande
escala?

A Como promover eficacia e eficiéncia na prestacao de
servigos?

A Como atrair capital privado para a participacido em
projetos nédo lucrativos?

Parcerias Publico Privadas sao solucao?
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Introducao

Caracteristicas Chave

I Projetosdereconhecidaonteressepublico

I Investimentoinicialelevado

I Contratosdelongaduracéo

I Transferénciade riscospara oparceiroprivado

I Incentivaa maximizaro desempenhaa provisdode servicos

T Envolvenvariasfasesdo ciclode vida dainfraestrutura

Projeto / Execucgao / Operacao
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Introducao

Concelto dePPPs1o Brasil

Parceria Publico Privada Modelos contratuais alternativos

Concessio Concesséao Concess3o Contratacaode servicos
patrocinada administrativa COMUM Permissio
Locacao de ativos

V Contratosde longaduracao

1
|
1
1
I
|
: Privatizacao
I
V Realizacaale investimento :
1
I
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V Partilhaderiscos ,

N o e e o e e e o e e e e s e e R e e e Mmm M e e Mmm M e e M M e e M M e e



E ABES Assocmojo BRASILEIRA DE ,«‘39 % Associaio Nacional f]_ S e e
ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL AMD . PR
A y dos Servigos Municipais I l
JHCAO DITRITO FEDRRAL ASSEMAE\_/ de Saneamento 4
Introducao

PPPs Concessao Comum

Que diferencas? ) PPPs
Concessao — —
Concessao Concessao
comum . . . .
Patrocinada administrativa
Contraprestacagublica N&o parcial total
Cobrancade tarifa ao usuéario Sim Sim N&o
Valor contratual minimo N&o especificado R$ 20 milhdes N&aoaplicavel
Vigénciacontratual minima N&o especificado 5anos 5anos
Riscoremuneratorio Privado Partilhado Pudblico
Realizacaale estudos de viabilidade Nao Sim Sim
Garantiasde execucéao Nao Sim Sim
Remuneracawinculadaao desempenho Naoaplicavel Sim Sim
Garantiaspublicas N&oaplicavel Sim Sim
Compartilhamentode ganhoseconémicos Nao Sim Sim
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Introducao

Vantagens

V  Permitemalavancar projetos ultrapassando as necessidades de financiamentc
publico no curto prazo

<

Aplicamse a projetos dénteresse publicae emprojetosnéao lucrativos

<

Incentivam anovacéaoe beneficiam ddknow-how do setor privado

<

A abordagem deiclo de vida danfraestrutura ou do servigo conduzraenores
custos globais

<

Beneficiam daompeticaoentre privados

V Investimento privado enmfraestrutura publicareverte para a entidade publica
no final do periodo de concesséao
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Introducao

Gargalootenciais

Elevadccusto de capital

Dificuldadegle previsaode custos eeceitas
Lacunascontratuais

Captura contratualbelo concessionario
Utilizacaoindevidaou desadequada

Elevadozustos detransacao

< < < < < < <

Falta decompeticao
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Introducao

Fatorescriticosde sucesso

V Estabilidademacroecondmica, legal e
institucional

V Qualidadedos estudos realizados

V Preciséao, rigor npartilha de riscos
V Suportepolitico e envolvimento daomunidade
V Transparéncia

V Confianca, comunicacaccemprometimento
V Regulacace gestao de contrateeficazes

10
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PPP#10 Setor do Saneamento do Bras

Abastecimentode aguae
esgotamentosanitario

~ ~ Distribuicaode Coletg tratamento e
Producaoe aducao ; : : .
agua(varejo) disposicaade esgoto

4 PPPs Concessaadministrativa 8 Concessfesomuns 9 PPPs Concessad\dministrativa

Investimentototal: R$ 3,1 Bi Investimentototal: R$  Investimentototal; 7,0 Bi
0,3 Bi

20 Concessdesomuns

3 Sistemasg>rodutores Investimentototal: R$ 7,7 Bi

1 Sistemadutor

ParceiroPublico Companhias 1 PPR; ConcessaTcPatrocmada(Mun|C|p|ode Paraty
estaduaigle SaneamentdBasico Investimentototal: R$ 145 M
77 Concessdesomuns
Investimentototal: R$ 10, 8 Bi

2
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PPP$10 Setor do Saneamento do Bras

Abastecimentode aguae
esgotamentosanitario

A Concessdsomum(preferencia) * PPPs Concessaadministrativa:

e PPPs-oncessapatrocinada *  Expansaale sistemagde produgaode agua

I Universalizacaao
abastecimentale aguae do
esgotamentcsanitario * Manutencaode redese controle de perdas

* Exploraca® gestaode reservashidricas

* InstalacOesle tratamento de esgoto

* InstalacOesle reusoe dessalinizacao
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PPPs$10 Setor do Saneamento do Bras

ResiduosSodlidos

A 13 PPPsontratualizadas Potencialde aplicacao
A Concessaadministrativaé a principal Reabilitacaale Lixoes
opcao

Construcaale AterrosSanitarios

A 12 PPPs dabrangéncianunicipal Usinagde tratamento de residuose produc

A 1 PPPRsupramunicipafRegi&o de energia

Metropolitanade Belo Horizonte) Aproveitamentode residuogexempla

centraisde compostagene dereusg
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DESAFIOS PARA A APLICACAO DE
PPPINO BRASIL
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Desafios para a aplicacae PPPs

O que seretendeevitar

/—_

investidores \ orcamental

/ . . R

‘ 0 concedente -

- Escassez de\ /" Desequilibrio |
N /. ‘

Descontentamento |
dos usuarios  J

PPPdnsustentavel!
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Desafios para a aplicacao &&Ps

Conflanca

Confianca

dos
investidores
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Desafios para a aplicacao &#Ps

Motivacao

A Opcéaopolitica
A Projetosatrativosparaprivados

A Aliviodascontaspublicasno curto
prazo

Planejamentalinhadocom politicaspublicas
e estratégiassetoriais

Priorizacaale projetos
Analisedo mérito daspropostas

A
A
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Desafios para a aplicacao no Bras

Viabilidade dos projetos

A Procedimentode manifestacdo
de interesse(PMI)

t Alavancaestudos

=cni Podedistorcerem
Estudosde favorecimentodos

comportabilidade interessegrivados
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Transferéncia de risco

Avaliacadodo merito daspropostas Construcaade Matriz de

(Value for money Riscos
Estudo dosiscosenvolvidos Quandodesiquilibrada
A Identificacdo A Baixaa atratividadeda PPPs
A Quantificacdo A Frequenteseequilibrios
A Analise econbmicefinanceiros
A Avaliagéo A Passivosontingentesndo
A Gerenciamento explicitose ndoquantificados

1\ J .
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Desafios para a aplicacao &&Ps

Ofe]pp]elcli[o= (e N oI [0l (0 Participacdalo maior nimerode licitantes
mercado w Participacaale empresasestrangeiras

Gestao dos w Identificacéce funcbesdefinidasno contrato
contratos w Defesado interessepublico

w Entidadesontempladasio contrato
wResolucaale conflitos

Regulacao

apacitacao das
entidades
administrativas

wAreasmultidisciplinares
wAcompanhamentaodo o cicloda PPPs
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NOTAS FINAIS
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A As PPPspodem ser importantes para a concretizacdadas metas dos varios Planos
Setoriais

A Emborao niimero de PPPs0 Brasilé aindareduzido,tem existidoum crescimento
aceleradode contratosassinadosiosultimos anos

A Aexperiénciade PPPsnostrabeneficios mastambémperigos

A O desenvolvimentoadequado de PPPsexige um reforco dos mecanismosde
governancae nacapacitacaalasentidadesadministrativas

Nao basta fazer,

L4

E necessario fazer bem!
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Rui Cunha Marques
rcmar@rpgconsult.pt
rui.marques@tecnico.ulisboa.pt
http:// www.ruicunhamarques.com
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